
Tag der Gemeindeleitungen 2017 
"Geistliche Leitung außer Rand und Band - 

von jungen Wilden und visionären 
Altmeistern"

Referent:  
Pastor Michael Bendorf, Braunschweiger Friedenskirche

Reich Gottes

Christus/Geist Jesu Mission Gemeinde

Mit Gott unterwegs - Gemeinde Jesu durch die Zeiten

Neue Hoffnung für  
die Schöpfung Der Geist und die BrautDem Wirken des Heiligen 

Geistes auf der Spur

Gemeinde Jesu auf dem Weg zur Vollendung











Eph 1,10
Eph 1,12

Eden

Geschichte Israels: 
Licht für die Völker

In Jesus: 
Höhepunkt

Reich Gottes  
Neuschöpfung

Wiederkunft Rehabilitierung







Bewegungen Gottes in Hesekiel

• Hes 9-11: Gottes Herrlichkeit bewegt sich weg vom Tempel 

• 6 Jahre später: „Die Stadt ist zerschlagen“ (Hes 33,21) 

• Nach 13 weiteren Jahren: Vision vom neuen Tempel und der 
Rückkehr der Herrlichkeit Gottes (Hes 40,1; Hes 43,2) 

• Gibt es eine Exilsschechina?



Gottes Wege auf dem Mandelhörnchen

Joh 19,34

Offb 22,1-5

Joh 7,37-39

Das Wirken des Heiligen Geistes im Zuge des Anbruchs 
des Gottesreiches - Phil 2,5ff.

• Maß nehmen an Christus:  Aufbrechen und Riskieren

• Die eigene Identität „gefährden“

• Verzicht auf Selbstbehauptung

• Mobil und flexibel

• Die Menschen suchend



Missionale Pneumatologie

• Leben der Missio Dei in der Kraft des Geistes im spezifischen Lebenskontext 

• Fleischwerdung des Wortes Gottes - Inkarnation 2. Grades

• Missionales Leben ist immer kenotischer Natur (Kenosis = Selbstentleerung bzw. 
Hingabe): für die Menschen im persönlichen Umfeld

Pneumatologie

Missiologie

Ekklesiologie



persönlich/verbindlich/ 
herkömmlich/stabilisierend

Familie, Lebenshilfe

praktisches Anpacken

intellektuelle Diskurse

gesellschaftliche 
Verantwortung

Lebenshilfe bzw. 
-beratung

Events, Chillen

horizonterweiternd

Projekte

Brücken zu den Milieus

i. A. a.: Hempelmann, H-P.: Auf dem Weg zu einer milieusensiblen Kirche

anspruchsvoll/niveauvoll 
kulturell

Und der Geist und die Braut - wie läuft’s 
zwischen den beiden?

• Gemeinde: das charismatische Unternehmen  

• Gemeinde: die analogielose Größe oder: der Ort, wo sich Himmel 
und Erde berühren 

• Gemeindeleitung: die menschliche Unmöglichkeit 

• Der fünffältige Dienst:  
11 Und er hat die einen als Apostel gegeben und andere als 
Propheten. Er gab Evangelisten, Hirten und Lehrer, 12 damit sie die, 
die Gott geheiligt hat, zum Dienst ausrüsten und so der Leib des 
Christus aufgebaut wird 13 mit dem Ziel, dass wir alle die Einheit im 
Glauben und in der Erkenntnis des Sohnes Gottes erreichen; dass 
wir zu mündigen Christen heranreifen und in die ganze Fülle 
hineinwachsen, die Christus in sich trägt.“ Eph 4,11-13



aus: Finden, Fördern, Freisetzen, Stefan Vatter, S. 202

Sollen Können

Wollen



Sollen Können

Wollen

HS

Denn wir sind sein Gebilde, in Christus Jesus geschaffen zu guten Werken, die 
Gott vorher bereitet hat, damit wir in ihnen wandeln sollen.. Eph 2,10

Der Gemeindevorstand der Braunschweiger Friedenskirche



Ecclesia semper reformanda est
• Gebet, Bibellesen und Austausch in jeder Sitzung  

• Flache Hierarchien durch bevollmächtigte Diakonate 

• Beachtung des fünffältigen Dienstes - personell & 
systemisch 

• Visionsorientierte Leitung 

• Gemeinsame geistliche Themen 

• Breite Leiterausbildung  

• Mitarbeiterförderung und -begleitung 

• „Die BSFK definiert sich vor allem aus ihrer Berufung zur 
Mission und entwickelt ihr Wesen und ihr Handeln und 
ihre Struktur aus dieser Sendung in die Welt.“

Gemeinde und Evangelisation

Missionsraum

Kerngemeinde

Einflussbereich

- Evangelisation zieht nach innen
- attraktive Angebote
- „wir bringen Menschen zu Jesus“
- Wir versammeln uns vor Gott
- Kontakt auf Einflussbereich beschränkt

- Evangelisation zieht nach außen
- inkarnierte Gemeinde
- „wir bringen Jesus zu den Menschen“
- Menschen begegnen Gott im Alltag
- Kontakt über Einflussbereich hinaus



attraktional - missional Mixed Economy Church
Motivation? 
Rückgang? 
Bestandserhaltung? 
Modellkopie?  
Vision Jesu?

Missio Dei: Gott ist Subjekt! 
- Evangelisation 
- Jüngerschaft 
- Diakonie 
- Ungerechtigkeit 
- Schöpfungsbewahrung > Neuschöpfung

learning by doing 
trial & error

Rand

Rand

Rand
Rand

Zentrum

Systemtheorie!

Was passt zur FK-DNA? 
Bildungszentrum - Ausbildung?

Steps: 
1. Hingehen & Zuhören 
2. Dienst & Gemeinschaft 
3. Glaube & Nachfolge 
4. Gottesdienst
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Diakonat Mitarbeiterförderung01.09.2017

Mitarbeiten
Leiten

Leitungspotenzial

Leitungsaufgabe

Berufung

Sein Potenzial 

Seinen Platz finden

Sich entdecken

Gabenseminar
- Gaben 
- Neigungen 
- Persönlichkeit

Leiterschaftsseminar
- Biblische Grundlagen 
- Persönlichkeitsentwicklung 
- Mitarbeiterfindung / Team 
- Kommunikation/ Techniken

Seminar „Geistlich 
Leiten“ 
- Gebet 
- Austausch/Zurüstung

Mentoring 
- Pers. Ressourcen / Vita 
- Schulung 
- Austausch/ Beziehung 
- Persönliche  Begleitung

1 Wochen-
ende

Turnus

4 Wochen- 
enden1 Woche

Aufbau / Entwicklung von Leitern



Sachkompetenz Sozialkompetenz Selbstkompetenz

Kognitive  
Dimension

(Wissen)

- Biblisch-theol. Themen 
- Christologie
- Pneumatologie
- Missiologie
- Ekklesiologie
- Leiterschaft
- Milieus & Kulturen
- Organisationen

- Kommunikationsmodelle
- Kommunikationstechniken 
- Persönlichkeitstypen und  
   Persönlichkeitsmerkmale
- Situationsbezogene 
Leitung

- Wissen über eigene  
   Kompetenz und Defizite
- Selbstreflexionsfähigkeit
- Selbstkritik

Affektive  
Dimension

(Emotion, Motivation/
Einstellungen)

- Begeisterung für  
  theologische Fragen
- Interesse an Gemeindebau
- Berufung zur Leiterschaft
- Festlegung eigener Werte

- Empathiefähigkeit 
- Barmherzigkeit
- Demut & Dienstbereitschaft
- Respekt 
- Nächstenliebe
- Vertrauen
- Kritikfähigkeit
- Vergebungsbereitschaft

- Sündenerkenntnis
- Integrität
- Authentizität
- Selbstmotivation
- Liebe zu Gott
- Selbstannahme
- Lernbereitschaft
- Leidensbereitschaft

Pragmatische  
Dimension  
(Können)

- Formulierung von Visionen  
  und Zielen
- Strategieentwicklung
- Entwicklung von Organisa- 
   tions- und Kommunika_     
   tionsstrukturen
- Schulungen
- Einleitung von  
  Veränderungsprozessen

- Vermittlung von Visionen
- Teamentwicklung
- Charismeneinsatz bzw.  
  Leitung von Menschen
- Entdecken von Potenzialen
- Durchführung von Mitarbei- 
  tergesprächen, Feedback
- Kommunikationsfähigkeit
- Kooperationsfähigkeit

- Pflege des persönlichen  
   geistlichen Lebens
- Hörendes Gebet
- Selbstleitung & -regulation
- Arbeitsverhalten & Disziplin
- Gehorsam
- Lernkompetenz

Wirkdimension  
des  

Heiligen Geistes

Überfachliche KompetenzenFachliche Kompetenzen

Der Leiterschaftskompetenzquader,  Pastor Dr. Michael Bendorf

1. Biblische Grundlagen  

- Biblische Leitungsaufgaben im  
  NT 
- Berufung  
- Grundvoraussetzungen für  
   Leiterdienste 
- Persönliche u. geistliche  
  Qualifikationen /  
- Leitungstypen 

2. Persönlichkeitsentwicklung  
   und Selbstreflektion 

- Psychologische Grundlagen 
     - u.a.Verhalten, Motivation,   
       Macht, Kontrolle, Stress         
         
- Persönlichkeitseigenschaften  
- Selbstreflexion / Typologie     
      - DISG-Analyse  
- Leiterschaft in der Praxis:    
      - Herausforderungen,  
        Probleme, Gefährdungen 
        der Leiterschaft

4. Kommunikation /  Techniken 
des Leitens 

- Wie Vision Wirklichkeit wird  
    Projektmanagement,   
    Meilensteinpläne 
- Besprechungsmanagement 
- Moderation, Präsentation 
- Zeitmanagement, Umgang mit  
  Stress 
- 360° Kommunikation  

3. Mitarbeiter und Team 

- Führen mit Vision 
- Werte/ Spielregeln für ein Team 
- Ableiten einer Strategie u.     
  Zielen  
- Delegation ⬄ Motivation, 

- Kommunikation, Konflikte 
- Teamzusammensetzung 
- Mitarbeiterfindung /-förderung 
- Teambildung, - motivation, -  
  wachstum

Das  
Leiterschaftsseminar; 
Braunschweiger  
Friedenskirche 

Ziel des Seminars 
Die Teilnehmer lernen geistliche und 
methodische Grundlagen der Leitung. Die 
Teilnehmer reflektieren miteinander 
Möglichkeiten der konkreten Umsetzung des 
Gelernten 

Zielgruppe  
Leiter von Arbeitsgruppen in der Gemeinde 
und Mitarbeiter, die sich für Leiterschaft 
interessieren. 
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Ohne Mitarbeit Mitarbeiter (zukünftige) Leiter

Gemeindeverzeichnis

Dienstausschreibung/ 
Anforderungsprofil

D.I.E.N.S.T.

Dienstgruppen stellen sich vor

Mitarbeiterfrühstück

Vermittlung von Mitarbeitern

Mitarbeiterverzeichnis Leiterverzeichnis

Thematische  
Schulungen

Patenschaft für  
Mitarbeiter

Coaching/ Beratung  
von Gruppen

Berufung von  
Leitern

Leiterschafts- 
seminare 

Mentoring für  
zukünftige Leiter

Supervision für  
Leiter von 

Mitarbeit & Leiterschaft, Braunschweiger Friedenskirche


